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Bereichsklima
Vorgesetztenverhalten,
Zusammengehdrigkeitsgefahl

Unternehmensklima
Motivation der Belegschaft,
Stimmung im Unternehmen

Unternehmensstruktur
kurze Entscheidungswege,
klare Regelungen, Kooperation

Tétigkeitsanreiz
Anerkennung, angemessene Entiohnung

Berufliche Entfaltung
Aufstiegs- & i
Weiter

Tatigkeit
Abwechslung, Vollstandigkeit der Arbeit,
eigene Planung

Arbeiisbedinglungen
Mbglichkeit zur Erholung in Pausen,
Flexibilitat der Arbeitszeit

Referenzgruppe BIMO: 8.008 Personen
Organisation A 2009: 100 Teilnehmer
Organisation A 2011: 110 Teilnehmer

umkodierter Mittelwert
0 20 40 60 80

-s-Organisation A 2009
Organisation A 2011

Das BIMO erfasst Aspekte der
klassischen Arbeitszufriedenheit,
des Organisationsklimas, der
Arbeitsmotivation und der
Personlichkeit.

BIMO-Referenzgruppe

Bochumer Inventar ZU
Mitarbeiterzufriedenheit
und Organisationsklima O

100

Bei wichtigen Entscheidungen werden die

Mitarbeiter nicht gefragt.

137

Die Entscheidungen meines Vorgesetzten sin
stets verntinftig.

Das Arbeitsklima in meinem Bereich ist gut.

ca. 30 Minuten

Ich filhle mich als Mitarbeiter im Unternehmen
ernst genommen 3

,In meinem Job habe ich die
Maoglichkeit zu zeigen, was in mir steckt.”

In diesem Unternehmen bekommt man
permanent Druck von oben

Abteilung a

(Skala: Berufliche Entfaltung,

Ich erfahre gerechte Behandlung durch meinen -O-Abte!lung b
Vorgesetzten. Abtellung c
-e=Abteilung d

Polung: Positiv)

8.008 berufstatige Fach- und Fuhrungskrafte
(Unterschiedliche Branchen und
Organisationsgrof3en)

Kontinuitat — neue Skala ab
2012

Wird die Organisation als
krisenfest wahrgenommen? Sind
Strategien langfristig angelegt
oder werden Ziele aus den Augen
verloren? Unsere Forschungs-
ergebnisse belegen, dass Fragen
wie diese einen hohen
Zusammenhang zur Arbeits-
zufriedenheit aufweisen. Daher
nehmen wir die entsprechende
Skala ,Kontinuitat“ ab 2012 mit in
das BIMO auf.

Mitarbeiterbefragungen
(Organisationsebene), individuelle
Standortbestimmung

Vorteil Folgebefragung

Einige unserer
Kooperationspartner haben im
vergangenen Jahr wiederholt das
BIMO eingesetzt. Der grol3e
Vorteil: Neben dem ,externen®
Vergleich (mit der BIMO-
Referenzgruppe) und den
~Seitwartsvergleichen*
(Abteilungen untereinander),
werden ,Ruckwartsvergleiche*
(mit der vorhergehenden
Befragung) mdglich. Das macht
Trends erkennbar und erleichtert
die Interpretation der Ergebnisse.



