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Uberblick

Nicht nur fachliche Qualifikationen, sondern auch tber-
fachliche Kompetenzen erweisen sich flr ein erfolgrei-
ches Berufsleben als bedeutsam. Um diesem zusatzli-
chen Anspruch gerecht zu werden, kdnnen mit dem An-
forderungsmodul des Bochumer Inventars zur berufsbe-
zogenen Personlichkeitsbeschreibung (BIP-AM) effizient
und systematisch Uberfachliche Anforderungen an eine
Position erfasst werden. Erst nach Kenntnis dieser an
eine Tatigkeit gestellten Anforderungen erscheint es
sinnvoll, geeignete Personalauswahlverfahren zur Iden-
tifikation potentieller Kandidaten zu bestimmen.

Das Testverfahren bietet die Mdéglichkeit, die erforderli-
che Personlichkeit durch 17 berufsbezogene Skalen um-
fassend abzubilden. Dabei ist es praxisnah und bietet
eine Hilfestellung, um eine moglichst optimale Passung
zwischen der Personlichkeit eines Mitarbeiters und den
Anforderungen (Person-Job-Fit) einer Tatigkeit herzu-
stellen. Vorbehalte gegenlber psychologischen Frage-
bogen werden beim BIP-AM reduziert, indem auf klinisch
-psychologische Inhalte verzichtet wird und stattdessen
klar verstandliche sowie transparente Aussagen ver-
wendet werden. So findet das BIP-AM besondere Akzep-
tanz sowohl bei Teilnehmern als auch bei Verantwortli-
chen in Organisationen. Durch die Konstruktion und ste-
tige Weiterentwicklung nach wissenschaftlichen Krite-
rien (u.a. Objektivitat, Reliabilitat und Validitat) seitens

Das BIP-AM erfasst 17 Personlichkeitseigenschaften,
die vier Personlichkeitsbereichen zugeordnet werden:

Berufliche

Orientierung Arbeitsverhalten
Leistungsmotivation Gewissenhaftigkeit
Gestaltungsmotivation Flexibilitat

Flhrungsmotivation
Wettbewerbsorientierung

Handlungsorientierung
Analyseorientierung
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des Projektteams Testentwicklung wird zudem eine be-
lastbare Fundierung gewahrleistet.

Aufbau

Die aktuelle Forschungsversion des BIP-AM (Revision V)
kann online durchgefiihrt werden und umfasst 186 Aus-
sagen (Items). Auf einer 6-stufigen Skala, die von ,trifft
voll zu" bis ,trifft Gberhaupt nicht zu" reicht, schatzen
die Teilnehmer ein, inwieweit die jeweiligen Aussagen
auf die beschriebene Position zutreffen. Die Bearbei-
tungsdauer betrégt in etwa 35 Minuten. Vor Beginn des
Verfahrens werden die Teilnehmer gebeten, einige Fra-
gen zur beschriebenen Position zu beantworten. Dies
dient ausschliefdlich Forschungszwecken und flief3t
nicht mit in die Auswertung ein.

Beispiel-ltems

,Der Positionsinhaber muss bestrebt sein, seine Leistungen fort-
wdhrend zu steigern.*

O—(O0—0-0C-0-0

trifft voll zu trifft tberhaupt
nicht zu

,Fir die Position ist es erforderlich, Freude an der Leitung von
Gruppen zu haben.*

O—(O-0O0-0-~CC-=0

trifft voll zu trifft Gberhaupt
nicht zu

Soziale Kompetenzen

Sensitivitat

Kontaktfahigkeit Psychische

Soziabilitat Konstitution

Teamorientierung Emotionale Stabilitat

Durchsetzungsstéarke Belastbarkeit

Begeisterungsfahigkeit Selbstbewusstsein

Uberfachliche Kompetenzen
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Ergebnisse

Nachdem der Teilnehmer die Testung abgeschlossen
hat, erhalt - je nach Absprache — er selbst oder der Auf-
traggeber die Auswertung innerhalb eines Werktages
(Montag bis Freitag) per E-Mail. Diese besteht aus einem
Ergebnisbericht sowie einer sog. ltemauswertung.

Der Ergebnisbericht umfasst ein Ergebnisprofil, eine

Musterprofil

bip@ruhr-uni-bochum.de | Fon

0234/32-24623 | Fax 0234/32-04623

Skalenkonzeptualisierung, in der die Bedeutung einer
hohen und niedrigen Auspragung verdeutlicht wird, so-
wie Hinweise zur Interpretation.

Die Itemauswertung beinhaltet eine Auflistung aller in
die Auswertung einflief3enden Aussagen des Fragebo-
gens, inklusive der gewahlten Antworten des jeweiligen
Teilnehmers, sodass fir jedes Item genau nachvollzo-
gen werden kann, wie es beantwortet wurde.

Da sich Personlichkeitseigenschaften nicht auf einer
Skala mit fest definiertem Nullpunkt messen lassen,
werden deren Auspragungen immer in Relation zu an-
deren Personen beschrieben. Aus diesem Grund werden
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Mittelwert
Profilpunkt

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung
Anforderungsmodul - Revision IV - Forschungsversion
Vergleichsgruppe: Berufstatige Fach- und Fihrungskréfte
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Leistungsmotivation
Ehrgeiz, hoher Gutemaf3stab,
Steigerung der eigenen Leistung

53| 7

Gestaltungsmotivation
Einflussnahme auf Prozesse,
Veranderungswille

50| 6

Flihrungsmotivation
Einflussnahme auf Personen,
Wille zur Fiihrungsverantwortung

49| 7

Bunianualig ayaiyniag

Wettbewerbsorientierung
Vergleich mit anderen, Aufsuchen
von Konkurrenzsituationen

21| 2

Gewissenhaftigkeit
Sorgfaltiger Arbeitsstil,
Regelgeleitetheit

46( 6

Flexibilitat
Rasches Einstellen auf Neues,
Toleranz von Uneindeutigkeit

48[ 6

Handlungsorientierung
Umsetzungsstarke,
Zielorientierung

usyjeyJansyaqly

33| 4

Analyseorientierung
Intensive Problemanalyse,
Entscheidung erst bei Gewissheit

50| 6

Sensitivitat
Einflihlungsvermégen, Einstellen
auf Interaktionspartner

58| 9

\ /

Kontaktfahigkeit
Zugehen auf andere, Pflege von
Kontakten

40([ 6

Soziabilitat
Harmonieorientierung,
Riicksichtnahme

33| 3

Teamorientierung
Préferenz von Teamarbeit,
Kooperation

50| 7

uazuajadwoy aje1zos

Durchsetzungsstarke
Vehementes Vertreten von
Standpunkten, Dominanz

51| 7

Begeisterungsfahigkeit
Fahigkeit, sich selbst und andere
mitzureif3en, Temperament

49( 6

Emotionale Stabilitat
Rasche Uberwindung von
Misserfolgen, Ausgeglichenheit

49( 6

Belastbarkeit
Stressresistenz, Leistungsfahigkeit
auch bei hoher Beanspruchung

54| 9

Selbstbewusstsein
Selbstsicherheit,
Selbstwirksamkeitstiberzeugung

uonN}ISUOY 8YosIyoAsd




Anteil der Personen je Profilpunkt
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in wissenschaftlich entwickelten psychologischen Fra-
gebogen Personen mit einer Referenzgruppe verglichen
(unsere aktuelle Normstichprobe fir das BIP-AM um-
fasst etwa 2.000 Teilnehmer). Die Ausprdgung einer
bestimmten Eigenschaft ist stets vor diesem Hinter-
grund zu interpretieren.

Die Ergebnisse der Vergleichspersonen werden durch
eine Normierung auf eine Normalverteilung mit zehn
Stufen, so genannte Sten-Werte, Ubertragen (Sten
steht flr ,Standard-Ten"). Bei dieser liegt der Grofteil
der Werte im mittleren Bereich, Extremwerte treten
selten auf. Wie sich die Sten-Werte im Einzelnen vertei-
len, ist in der folgenden Abbildung dargestellt.

Fir eine Interpretation ist wichtig zu beachten, dass fir
eine erfolgreiche Berufstatigkeit nicht alle Dimensionen
auf Uberdurchschnittlich hohem Niveau ausgepragt
sein missen.

Normalverteilung und Sten-Werte

1 Mittelwert 6

20%
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2
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9 | 10

Gesamt: 16% in den
Profilpunkten 1-3

Gesamt: 68% in den
Profilpunkten 4-7

Gesamt: 16% in den
Profilpunkten 8-10
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Einsatzgebiete

Das BIP-AM kann fir vielfaltige Zwecke eingesetzt wer-
den:

e Berufliche Eignungsdiagnostik

e Unterstiitzung von Personalplatzierungsentschei-
dungen

e Anforderungsanalyseinstrument fiir die Entwick-
lung von Assessment Centern

e Unterstiitzung bei der Auswahl von passenden
Personalentwicklungsmaf3inahmen

Um sich unterschiedliche Anforderungen zu vergegen-
wartigen, empfiehlt es sich, mehrere Personen mit dem
Ausfillen eines BIP-AM beziiglich einer Position zu be-
trauen. Vor allem der Einsatz einer Aggregierung, also
einer Zusammenfassung mehrerer Anforderungsmodule
zu einem ,Durchschnittsprofil®, ist an dieser Stelle von
Vorteil. Da sich auch Uneinigkeit Giber die Gberfachlichen
Anforderungen der Tatigkeit unter den fir die Besetzung
einer Vakanz Verantwortlichen zeigt, bietet eine Aggre-
gierung des BIP-AM mit Verteilungsangaben die Mdg-
lichkeit, diese Differenzen aufzudecken, um zu einer sys-
tematischen Erfassung der gewlinschten Anforderungen
der Tatigkeit zu gelangen.

Eine zusatzliche Moglichkeit bietet die Erarbeitung eines
spezifischen Anforderungskorridors auf Grundlage ein-
zelner BIP-AM-Ergebnisse. So kann abgeglichen werden,
inwieweit die Kandidaten innerhalb dieses Korridors lie-
gen.

Nachdem in diesem ersten Schritt die Anforderungen
einer zu besetzenden Position systematisch bestimmt
worden sind, kann in einem zweiten Schritt das Person-
lichkeitsprofil des Bewerbers mit dem BIP-SI erhoben
werden, um die Passung zwischen Anforderungen und
Bewerber Ubersichtlich abzubilden und dadurch besser
beurteilen zu konnen. Welche Verfahren sich u.a. hierflr
eignen, erfahren Sie im nachsten Abschnitt.
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Kombinationsmdglichkeiten

BIP-SI

Bochumer Inventar zur
berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung -
Selbstbeschreibungsinventar

Wenn Sie ein Anforderungsprofil
auf Basis des BIP-AM einem
Selbstbild gegeniiberstellen méch-
ten, eignet sich hierzu unsere
Selbstbeschreibung zum BIP fiir
einen direkten Vergleich. menr

Beispiel - Multiprofil

| bip@ruhr-uni-bochum.de | Fon

BIP-FI

Bochumer Inventar zur
berufsbezogenen

Personlichkeitsbeschreibung -
Fremdbeschreibungsinventar

Mit der Fremdbeschreibung unse-
rer BIP-Familie kann ein Bild von
jemandem aus einer anderen Per-
spektive ermittelt werden, um es
dann in einem Multiprofil mit dem

Anforderungsmodul abzugleichen.

Zu empfehlen ist dariber hinaus
die Hinzunahme des Selbstbildes
der Person. menr

e,
__.grerst bei Gewissheit

\T\\ _ r//(\,\ o —

& Sensitivitit
Einfihlungsvermdgen, Einstellen
auf tner
579 K Ero
28| o ontaktfahigkeit
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— Kontakten "
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g — Teamorientierung 13
& Préferenz von Teamarbeit, &
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Fahigkeit, sich selbst und andere
mitzureiRien, Temperament
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Rasche Uberwindung von <
Misserfolgen, Ausgeglichenheit =2
R é- .é Belastbarkeit g
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auch bei hoher Beanspruchung H
@l Selbstbewusstsein 3
Selbstsicherheit, E
Selbstwirksamkeitsiiberzeugung &
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BIP-6F-AM

Bochumer Inventar zur
berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung
- 6 Faktoren -
Anforderungsmodul

Das BIP-6F-AM ermdglicht eine
schnelle Analyse von Anforderun-
gen an eine Tatigkeit und dient als
Hilfestellung zur zielgerichteten
Personalauswahl. menr

Darstellung im Multiprofil, als
Aggregierung oder Korridor

Fir eine detailliertere Beschrei-
bung von Multiprofilen, Aggregie-
rungen und Korridoren schauen
Sie doch in unsere zugehdrigen
Broschiiren. Ansonsten zégern
Sie bitte nicht, uns zu kontaktieren.

E Beispiel - Anforderungskorridor mit Selbstbild

Gemeinsame Darstellung einer Selbsteinschatzung mit einem Anfor- PN el
" . . - [T N ~ Slei |
derungsprofil (auch mit Fremdeinschatzung mdéglich) T T >
Rasches Einstellen auf Neues, g
Toleranz von Uneindeutigkeit g
S — Iy . o
2 Handlungsorientierung 3
. . . Umsetzungsstérke, 2
f g
Beispiel - Aggregierung Zilorientierung g
- e Analyseorientierung
/ ~ - T~ _alyse, Intensive Problemanalyse,
y | 3 | - g érst bei Gewissheit Entscheidung erst bei Gewissheit
e ~ ~ —
Sensitivitat B Sensitivitat
48| 6 Einfiihlungsvermégen, Einstellen Einfiihlungsvermagen, Einstellen
1 3| auf Interaktionspartner auf Interaktionspartner
Kontaktfahigkeit sl e Kontaktfahigkeit
54| 9 Zugehen auf andere, Pflege von Zugehen auf andere, Pflege von
2| 2 Kontakten g, Kontakten g,
Soziabilitat I a8 Soziabilitit g
42| 7 Harmonieorientierung, o Harmonieorientierung, ®
2 i = Riicksichtnahme z
—T 3
Teamorientierung 13 H|[o Teamorientierung s
38| 3 K Praferenz von Teamarbeit, 7 Praferenz von Teamarbeit, El
2 7 Kooperation E 0 0 Kooperation E
Durchsetzungsstarke = =l | | Durchsetzungsstérke 2
48 7 Vehementes Vertreten von Vehementes Vertreten von
2 2 Standpunkten, Dominanz 1 i i 1 ! Standpunkten, Dominanz
Begeisterungsfahigkeit e | [ | | | Begeisterungsfahigkeit
50| 7 Fahigkeit, sich selbst und andere Fahigkeit, sich selbst und andere
4 mitzureien, Temperament 1 ! 1 i mitzureifien, Temperament
Emotionale Stabilitat P} sarT I I | I Emotionale Stabilitst P
46| 8 Rasche Uberwindung von < Rasche Uberwindung von <
2 2| Misserfolgen, g | | | Misserfolgen, Ausgeglichenheit %
Belastbarkeit g s3] 7 ! ! | Belastbarkeit g
46| 6 Stressresistenz, Leistungsfahigkeit [ Stressresistenz, Leistungsfahigkeit [bg
2 2 auch bei hoher Beanspruchung H I I auch bei hoher Beanspruchung g
Selbstbewusstsein Z 38[ 4 ! ! I Selbstbewusstsein F
50| 7 Selbstsicherheit, = Selbstsicherheit, =
1) 2 1 Selbstwirksamkeitsiiberzeugung = [ | | [ Selbstwirksamkeitsiiberzeugung =

Zusammenfassung von Anforderungsmodulen zu einem ,Durch-

schnittsprofil”

Festlegung eines Anforderungskorridors und anschlief3ende Integra-

tion der Selbsteinschétzung einer Person
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http://testentwicklung.de/testverfahren/BIP-6F/BIP-6F-AM/index.html.de
http://testentwicklung.de/testverfahren/BIP/BIP-FI/index.html.de
http://testentwicklung.de/testverfahren/BIP/BIP-AM/Downloads/index.html.de
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Gutekriterien

Objektivitat Inwieweit sind die Testergebnisse
hinsichtlich Durchfiihrung,
Auswertung und Interpretation
unabhangig vom Untersucher?

Reliabilitat Wie zuverléssig und genau erfolgt
die Messung eines bestimmten
Merkmals?

Validitat Inwieweit misst der Test, was er zu

messen beansprucht?

Normierung In welcher Relation stehen die
Ergebnisse des Einzelnen und die
der Gesamtpopulation, wie
reprasentativ ist diese?

Fir weitere Informationen siehe:

Die standardisierte, computergestiitzte
Durchfliihrung und Auswertung sowie die auf
fundierten Ergebnisunterlagen basierende
Ruckmeldung der Testergebnisse férdern die
Objektivitat des BIP-AM.

Durch Cronbachs Alpha-Werte der BIP-AM-Skalen
mit einer Spannweite von .74 bis .92 wird eine zuver-
lassige Messung gewahrleistet.

Anforderungsmodul zum BIP-SI - dort: Die Gultigkeit
des Verfahrens in Hinblick auf Berufserfolg kann mit
Varianzaufklarungen in Héhe von 10-20 Prozent fir
verschiedene Indikatoren beruflichen Erfolgs (z.B.
Arbeitszufriedenheit, Entgelt) untermauert werden.

Unsere Normstichprobe fiir das BIP-AM umfasst
etwa 2.000 Teilnehmer.

Hossiep, R. & Weif3, S. (in Vorbereitung). Das Anforderungsmodul zum BIP (BIP-AM). Gottingen: Hogrefe.

Vorteile

¢ Hohe Akzeptanz bei den Teilnehmern durch trans-
parente und berufsbezogene Aussagen (Iltems)

« Die systematische Erfassung tberfachlicher Posi-
tionsanforderungen bietet die Grundlage fiir einen
Soll-Ist-Abgleich und leistet damit einen wichtigen
Beitrag dazu, eine mdoglichst optimale Passung der
Personlichkeit eines Mitarbeiters zu den Anforde-
rungen einer Tatigkeit herstellen zu kénnen
(Person-Job-Fit)

« Der Fragebogen zur Selbstbilderfassung (BIP-SI)
sowie der zur Fremdbilderfassung (BIP-FI) bein-
halten dieselben Dimensionen wie das BIP-AM
somit sind optimale Voraussetzungen flir einen
direkten Abgleich von Selbstbild, Fremdbild und
Anforderungsprofil geschaffen

« Die Konstruktion und kontinuierliche Weiterent-
wicklung durch das Projektteam Testentwicklung
erfolgt nach wissenschaftlichen Standards bei
gleichzeitig hohem Praxisbezug
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Workflow

Um |hnen die Ergebnisse schnellstmdéglich per E-Mail
zukommen zu lassen, steht lhnen die aktuelle For-
schungsversion des BIP-AM als Online-Fragebogen zur
Verfligung.

Grundlage unserer Zusammenarbeit ist der Vertrag zur Auftragsver-

arbeitung: Sie nehmen Kontakt mit uns auf und bekommen die Ver-

tragsvorlage per E-Mail zugesandt. Bitte senden Sie uns den Vertrag

° ausgeflllt und unterschrieben per Post (in 2-facher Ausfertigung), per

® Fax oder als Scan per E-Mail zurlck. Ihr Exemplar erhalten Sie von
® uns gegengezeichnet auf postalischem Weg zurtick.

Vertrag zur

Auftragsverarbeitung

Link Sobald uns der unterschriebene Vertrag
vorliegt, erhalten Sie per E-Mail ein For-
mular, mit dem Sie den Online-Link an-
fordern konnen. Diesen bekommen Sie
dann zeitnah via E-Mail zugeschickt. Der
Online-Link fuhrt Sie bzw. Ihre Teilneh-
mer zur Testung.

anfordern

Bearbeitung 186 Items, 17 Skalen, ca. 35 Minuten
des BIP-AM Bearbeitungsdauer

[ J
[ J
0000000000 O ..
[ J
[ J
[ J
[ J
m Innerhalb eines Werktages (Montag bis
Freitag) erhélt die zuvor festgelegte Per-
.‘ son den Ergebnisbericht und die Itemaus-
.0 wertung per E-Mail.
[
[ J
....0.00.‘..
[ J
[ J
[ J
[

Forschungsbeitrage Fir die Teilnahme an der aktuellen For-

schungsversion berechnen wir einen Bei-
trag von 30€ netto (35,70€ brutto). Die
Rechnungsstellung erfolgt postalisch zu
Beginn des Folgemonats.

Multiprofil: 15€ netto (17,85€ brutto)
Aggregierung: 30€ netto (35,70€ brutto)
Korridor: 15€ netto (17,85€ brutto)



www.testentwicklung.de | bip@ruhr-uni-bochum.de | Fon 0234/32-24623 | Fax 0234/32-04623

Das Projektteam Testentwicklung

Unter der Leitung von Ridiger Hossiep entwickeln wir,
das Projektteam Testentwicklung, bereits seit 1994 wis-
senschaftlich fundierte Testverfahren fiir ein systemati-
sches und professionelles Personalmanagement. Kom-
plettiert wird unser Team dabei durch vor allem im
Fachbereich Psychologie verortete Fachkrafte in Form
von wissenschaftlichen Mitarbeitern, wissenschaftlichen
sowie studentischen Hilfskraften und Praktikanten.
Um seriose Testverfahren entwickeln zu kénnen — und
unseren qualitativen Anspriichen gerecht zu werden -
betreiben wir grundséatzlich keine Auftragsforschung,
sondern setzen uns unsere Forschungsziele selbst. Wir
verfolgen keinerlei kommerzielle Zwecke und arbeiten
ausschlief3lich kostendeckend. Samtliche Schritte unse-

Unsere Verfahren in der Ubersicht

Personlichkeit - Differenziert

BIP-SI

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Persdnlichkeitsbeschreibung — Selbstbeschreibungsinventar

BIP-FI

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung — Fremdbeschreibungsinventar

BIP-AM

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung — Anforderungsmodul

Personlichkeit - Basal

BIP-6F-SI

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung —

6 Faktoren — Selbstbeschreibungsinventar

BIP-6F-FI

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung -

6 Faktoren — Fremdbeschreibungsinventar

BIP-6F-AM

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Persdnlichkeitsbeschreibung -

6 Faktoren — Anforderungsmodul

res Vorgehens sind transparent und dokumentiert.
Durch die computergestiitzte und automatisierte Aus-
wertung sowie anschlief3ende Anonymisierung der Da-
ten gewahrleisten wir auf3erdem ein hohes Maf3 an
Datensicherheit. Angesichts unserer auf Echtdaten
basierenden anwendungsbezogenen Forschung flr die
Praxis liefern wir belastbare Ergebnisse.

Vor dem Hintergrund unserer langjahrigen Erfahrungen
loten wir gern gemeinsam mit lhnen Einsatzmdglich-
keiten unserer Testverfahren aus, um lhre Personalar-
beit zu unterstutzen.

Fir weitergehende Fragen und zusatzliche Informatio-
nen stehen wir lhnen selbstverstandlich stets zur Ver-
figung.

www.testentwicklung.de
bip@ruhr-uni-bochum.de
Fon 0234/ 32-24623
Fax 0234/ 32-04623

Fihrung

BIF-FK

Bochumer Inventar zur Fihrungsbeschreibung -
Flhrungskrafteversion

BIF-MA

Bochumer Inventar zur Fihrungsbeschreibung -
Mitarbeiterversion

BIF-KG

Bochumer Inventar zur Fiihrungsbeschreibung —
Kollegenversion

BIF-VG

Bochumer Inventar zur Flihrungsbeschreibung -
Vorgesetztenversion

Zufriedenheit und Commitment

BIMO

Bochumer Inventar zu Mitarbeiterzufriedenheit
und Organisationsklima

BOCOIN

Bochumer Commitment Inventar
Berufliche Belastung

BBI

Bochumer Burnout-Indikator

Einstellung zum Automobil

FAHR

Fragebogen zur automobilbezogenen Handlungsregulation



